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Ovaj rad je nastao u okviru projekta pod

nazivom ,,Unapredjenje saradnje izmedu
preduze¢a sa severa Kosova i Privredne
komore Kosova” koji sprovodi NVO AKTIV u
saradnji sa Privrednom komorom Kosova, a
finansira ambasada Sjedinjenih AmeriCkih
Drzava u Pristini. U sklopu projekta odrzan je
niz aktivnosti koje su imale za cilj da
preduze¢ima sa severa Kosova predstave
kosovski pravni okvir, kao i da iniciraju
reSavanje postojecih prepreka za preduzeca
sa severa Kosova za pristup celokupnom
trzistu Kosova.
Analizirani su zaklju€ci svih aktivnosti koje su
realizovane u okviru projekta kako bi se
identifikovale prepreke koje otezavaju pristup
preduze¢ima sa severnog Kosova na trziste
Kosova i kako bi se predstavile preporuke za
preduzimanje neophodnih koraka za njihovo
reSavanje.

U radu je analizirano nekoliko razli€itih
aspekata koji se direktno odnose na
nedostatak poslovne razmene izmedu severa
i juga Kosova i okolnosti koje utiCu na sam
ekonomski rast privatnog sektora severnog
dela Kosova.

lzazovi vezani za integraciju Cetiri opstine i
samim tim teske administrativne,
institucionalne i pravne okolnosti, ovde se
posmatraju kao kljuci faktor za postojanje
malog broja severnih preduzeca koja posluju
na trzistu juznog dela Kosova. Osim toga, jos
jedna prepreka, koja nije u direktnoj vezi sa
teSkim procesom integracije, ali se moze
konstatovati da ozbiljno naruSava proces
proboja na trziSte jeste opSti nedostatak
konkurentnosti preduzeéa sa severa Kosova,
koji se u Sta spade i nedostaak strategija u
oblastima kao Sto su marketing ili prodaja.
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Ukupno je organizovano sedam sastanak sa
predstavnicima kosovskih institucija na
centralnom nivou i drugim organizacijama
/agencijama koje i sama preduzec¢a smatraju
relevantnim akterima za njihov individualni
rast i razvoj. Na sastancima su bili ukljuceni
slede¢i subjekti: Poreska uprava Kosova,
Agencija za hranu i veterinu, Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja,
Americka privredna komora, Kosovska
agencija za standardizaciju, Kosovska
agencija za investicije i podrsku preduzec¢ima
i Privredna komora Kosova kao glavni
saradnik.

Preduzetnici mikro i malih preduzecéa koji su
prisustvovali sastancima su dali svoje li¢na i
profesionalna misljenja vezana za prepreke i
potrebe preduzetnika sa severa Kosova koji
pokuSavaju da se integriSu u trziSte juznog
dela Kosova.

S obzirom na to da su i direktno pogodeni
brojnim izazovima i preprekama, lokalni
preduzetnici su imali priliku da se obrate i da
izraze svoje brige i potrebe predstavnicima
centralnih institucija. U skladu sa njihovim
zakljuCkom, i kroz analizu situacije na terenu,
doblii smo veliki broj preporuka i rezultata.
Oni su navedeni u nastavku, a viSe detalja je
dato u ostatku ovog rada.

Preporuke i rezultati ovoq rada

o Unapredenje direktne
izmedu preduzec a i
centralnom nivou

o Obezbedivanje lokalno dostupne
institucionalne  podrske i  tehniCkih
savetodavnih usluga za preduzeca na
severnom delu Kosova

e Bolji  pristup  lokalnih  preduzec¢a
finansijama neophodnim za odrZavanje i
prosSirenje njihovih aktivnost

komunikacije
institucija  na
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e Unapredenje pravne zastite imovine i
poslovanja kroz jacanje sistema vladavine
prava u severom delu Kosova

e Povecanje saradnje izmedu privredne
komore Kosova i preduze¢a u severnom
delu Kosova.

e Podrska razvoju efikasnih strategija za
povecanje konkurentnosti preduze¢a sa
severa na sirem trZiStu Kosova

e Podsticanje pozitivne meduetnicku
saradnju izmedu preduzeca

Primena nekih ili svih ovih klju¢nih pokretaca
rasta omoguci¢e LER i poslovnu razmenu u
neposrednom i dugoronom periodu za
sever Kosova, kao i za Sire trziste Kosova.
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Ovaj rad je nastao u okviru projekta pod nazivom ,,Unapredjenje saradnje izmedu
preduzeca sa severa Kosova i Privredne komore Kosova” koji sprovodi NVO AKTIV u saradnji
sa Privrednom komorom Kosova, a finansira ambasada Sjedinjenih Americkih Drzava u Pristini.
U sklopu projekta odrzan je niz aktivnosti koje su imale za cilj da preduzeéima sa severa Kosova
predstave kosovski pravni okvir, kao i da iniciraju reSavanje postojecih prepreka za preduzeca
sa severa Kosova za pristup celokupnom trziStu Kosova.

NVO AKTIV je predlozio projekat pod nazivom ,, Unapredenje saradnje izmedu preduzeca
sa severa Kosova i Privredne komore Kosova” sa ciliem povecanja nivoa saradnje izmedu
preduzeca sa severa Kosova i vecéinski albanskog stanovniStva na Kosovu, u vreme kada je
saradnja uglavnom ograni¢ena na pregovore koji se vode na politickom nivou. U prethodnim
angazovanjima, NVO AKTIV je doSao do otkri¢a da bez obzira na to Sto veliki broj preduzec¢a sa
severa Kosova zeli da se proSiri na vece trziste, i dalje postoje mnoge prepreke. Uz podrsku
Privredne komore Kosova, projekat ima za cilj da predstavi preduze¢ima sa severa Kosova
kosovski pravni okviro kao i da reSi postojeCe prepreke za preduzeca sa severa Kosova za
potpuno ukljucivanje u poslovnu sferu Kosova.

Prikupljanjem nalaza sa aktivnhosti koje su sprovedene tokom projekta, NVO AKTIV je
pripremio i izdao izveStaj o proceni trenutne situacije za poslovanje na severu Kosova, sa
preporukama, posebno fokusiranim na to kako se poslovno okruzenje na severu Kosova moze
podrzati u daljem razvoju, uz saradnju sa Priviednom komorom Kosova i pod kosovskim
pravnim okvirom.

Severni deo Kosova se sastoji od Cetiri opstine Mitrovica, Zve€an, Leposavic i Zubin Potok,
koje su pretezno naseljene etnickim Srbima. Pored ove vecine, postoji i odredeni procenat
nacionalnih manjina, kao Sto su Albanci, Bosnjaci i Romi (RAE). Broj ljudi koji zive u ovom
regionu se procenjuje na oko 65.000 (precizni statistick podaci nedostaju zbog bojkota
poslednjeg popisa na Kosovu od strane Cetiri severne opstine).

Cetiri opétine sadrze razlidite i raznovrsne prirodne resurse (razli¢ite vrste ruda, minerala,
metala, vode, drvec€a, itd.) koji su se oduvek koristili u industriji i sektorima koji rade u
opstinama. Nekada je ovaj region bio uspeSan poslovni ambijent sa velikim brojem ljudi
zaposlenim u rudarstvu i industrijama proizvodnje i prerade proizvoda vezanih za rudarstvo, i
koji je priviacio veliki broj kvalifikovanih stru¢njaka iz cele Evrope i Sire. Rudarstvo i industrije
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povezane sa njim, od tada su u velikoj meri prestali sa radom, zadrzavaju¢i u manjem obimu
rudarstvo, i povezane sektore za laboratoriju i obradu, koji na taj na¢in obezbeduje joS uvek
odredeni stepen zaposlenosti.Poslovna zajednica severnog dela Kosova je liSena investicija
velikin razmera iz privatnog sektora nakon sukoba 1999. godine; medutim, medunarodne
agencije za pomog¢, i vladine i nevladine organizacije, pokusavaju da popune tu prazninu sa
mesSovitim nivoom uspeha. Trenutno, preterano oslanjanje na srpske drzavne strukture i
institucije u vezi zaposlenja, nedostatak politicke stabilnosti i dobra ekonomija crnog trzista su
izazovi trenutnog stanja kojima privatni sektor mora da se bavi na severu Kosova.

Nedostaju statistiCki pokazatelji potrebni za pouzdanu procenu dominantnih ekonomskih
kretanja na severu Kosova. Veoma mali broj dostupnih izvora informacija dovodi do
nesumnjivog zakljucka; da je sever Kosova nedovoljno razvijen ekonomski region, sa
nestruktuiranim i zastarelim proizvodnim kapacitetima, burnim trziStem i visokom stopom
nezaposlenosti, posebno medu mladim ljudima. Privieda na severu Kosova je propala
sredinom osamdesetih, zajedno sa propadanjem industrijskog giganta TrepCe. Ovo je
uglavnom zbog c¢injenice da je proizvodnja u ovom industrijskom kompleksu i preduzec¢ima
povezanim sa njim Ccinila najve¢i deo ekonomskih aktivnosti u ovom delu Kosova. U
postkonfliktnom period nakon 1999. godine, politiCke i bezbednosne tenzije izmedu kosovskih
Albanaca i kosovskih Srba izazvale su stvaranje uslova, koji su bili nepovoljni za strateski
ekonomski razvoj, kao Sto su nestabilno investiciono okruzenje i nedostatak vizije ekonomskog
razvoja od strane lokalnih samouprava. U tom periodu, uglavhom se oslanjalo na finansijske
subvencije iz Beograda po pitanju lokalne ekonomije i izvora ostvarivanja prihoda. Sa ciljem da
se ublaze socijalne migracije stanovnistva kosovskih Srba (sa Kosova u Srbiju), Vlada u
Beogradu je dozvolila prekobrojno zaposljavanje u javnim ustanovama i preduzec¢ima u
socijalnom vlasnistvu, zanemarujuc¢i ekonomske razloge. Tako se privreda na severu u najveéoj
meri oslanja na zaposljavanje u javhom sektoru. Socijalni transfer iz budzeta Republike Srbije
predstavlja do 63% od ukupnog gotovinskog prihoda stanovnistva na severu (1). Uz dodatnih
22% budzetskih subvencija od procenta Vlade Kosova, uCestvovanje gotovine poreklom iz
ekonomskog sektora u ukupnom prihodu je nesSto iznad 10%. Finansijske subvencije i
infrastrukturne investicije Vlade Srbije u prvoj deceniji posle sukoba, nisu dopunjene odrzivim
ekonomsko-razvojnim strategijama, ili efikasnim mehanizmima kontrole za borbu protiv
korupcije. Ovo stvara plodno tlo za korupciju, finansijske zloupotrebe, ulaganja u oblasti, koje
nisu prioritetne i nezakonito profitiranje pojedinaca. Takvo stanje stvari je znacajno potisnulo
ekonomski razvoj istog, i nije dozvolilo ekonomiji na severu Kosova da ostvari svoj pun
potencijal.

Osim toga, medunarodne agencije, koje rade zajedno sa vladom u Pristini, pokazali su da
nemaju stratesSki pristup u cilju stvaranja uravnotezenog ekonomskog razvoja na severu
Kosova. Ne postoje podaci o bilo kakvim pokusSajima da se obavi detaljna i realisticna strategija
za ekonomski razvoj u ovom delu Kosova. Bezbroj programa ekonomskih subvencija za
pojedinacna i registrovana preduzeca na severu Kosova, imali su uglavnom kratkoro¢ne efekte,
tacnije efekte koji su ispunili iskljuCivo ciljeve tog projekta u okviru kojeg se intervencija desila.
Ne postoji dugoroCna vizija vezana za razvoj, a povrh toga, sistem kontrole
investicija/subvencija je bio izuzetno loS, $to je dovelo do neodgovaraju¢eg koriSéenja
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sredstava i neodrzivog poslovnog strukturiranja. Pored toga, bilo je mnogo drugih objektivnih
prepreka za strateSki razvoj severnog Kosova. Najznacajnije od njih su krhka i nestabilna
bezbednosna situacija i politicko okruzenje, a obe su uticale na proces stvaranja afirmativne i
nvesticione klime. Sli¢ni trendovi koji dominiraju politikom i bezbednosc¢u, izazvali su niz drugih
politicko-ekonomskih prepreka razvoju .Nedostatak verodostojnog partnerstvu sa lokalnom
samoupravom je jedan od njih. Iz perspektive Pristine i ve¢ine medunarodnih institucija na
Kosovu, lokalne vlasti u Cetiri opsStine na severu Kosova su bile ilegalne na duzi period, i one su
tek nedavno dogovorile proces integracije. Kako transformacija lokalnih vlasti jo$ nije zavrSena,
programi podrSke za ekonomski razvoj se zbog toga nisu razvili u afirmativnom okruzenju, u
kome su ekonomske investicije i donacije odgovarajucih entiteta upotpunjene infrastrukturnim
intervencijama i poslovnim afirmativnim prilagodavanjem zakonske regulative, nacinjenih od
strane lokalne samouprave. Politicka tenzija na severu Kosova je takode proizvela neformalnu
podelu, ograniCavajuéi rast privrede na severu Kosova, time $to su sprecili pristup preduze¢ima
iz severnog dela Kosova mnogo vec¢em trziStu u drugim delovima Kosova.

2.3. Ekonomija severnog Kosova

Uprkos nedostacima navedenim u poglavlju iznad, postoji odredena znacajna
poslovna delatnost u privatnom sektoru u severnom delu Kosova (vidi sliku 1 i sliku 2).
Vec¢ina kompanija, koje aktivno posluju u okviru privatnog sektora na severu Kosova,
smatraju se malim ili srednjim preduzecéima, i uglavhom se fokusiraju samo na jednu
granu. Mereno prema njihovom godiSnjem prometu, oko 62% (2012) tih preduzeca
imaju godisnji promet ispod 50.000 evra, a oko 30% imaju promet koji je manji od
5.000 evra.

Preduzeéa u severnom delu Kosova grupisana prema ekonomskom
sektoru

50.000% -
40.000% -
30.000% -
20.000% A
10.000% -

0.000% T T 1

Primarni Sekundarni Tercijarni

Slikal: Preduze¢a u severnom delu Kosova grupisana prema ekonomskom
sektoru' (Na osnovu istrazivanja koje je ukljuCivalo 243 kompanije koje rade u
severnom delu Kosova)

" NVO Aktiv 2013: Upit u ekonomsku situaciju preduzeéa u severnom delu Kosova
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Prema ekonomskom sektoru, najveci udeo delatnosti, kao $to je prikazano na iz slici 1, vrsi
se u tercijalnom sektoru, gde je grana maloprodaje najve¢a grupa od svih posmatranih
preduzeca u procentima (vidi sl.2). Drugi znacajni udeo u tercijalnom sektoru drzi ugostiteljstvo
i turizam, grana koja ima koristi od nacionalnih i medunarodnih radnika koji putuju na sever,
zbog radnih obaveza. Primarnim sektorom dominira samo jedna grana, poljoprivreda, koja Cini
deo od 21% i stoga je druga po veli€ini grana u celokupnom privatnom sektoru na severu
Kosova. Sekundarni sektor, za razliku, sastoji se od preduze¢a koja posluju u razli¢itim
industrijskim granama, svaka grana drzi procenat od oko 2-6%, dok samo prehrambena
industrija ima udeo od 10%.

Preduzecda u severnom delu Kosova grupisana prema granama

B Poljoprivreda B Oprada drveta
m Gradevina B Proizvodnja namestaja
m Obrada metala B Obrada hrane 1
m Tekstil B Tekstil
Maloprodaja B Prevoz, skladistenje, ditribucija
m Trgovina hranom picem Ugostiteljstvo i turizam
cigaretama

1% %

3%
Slika 2: Preduzeca severnog dela Kosova grupisanapo granama® (Na osnovu istraZivanja koja
obuhvata 243 preduzeca koje posluju na severu Kosova)

Osim toga, vredi napomenuti da oko 10% preduzeca koja posluju na severu Kosova
pokriva viSe proizvodnih faza, ako ne i ceo lanac vrednosti. Stoga, Cini se da postoje tri razliCite
dominantne oblasti proizvodnje. Prvu oblast proizvodnje karakteriSe kombinacija poljoprivrede,
prerade hrane i maloprodaje uz lanac vrednosti, dok druga pokriva proizvodnju masina,
maloprodaju i usluge vezane za proizvod. Vrednost lanac tre¢e dominantne proizvodne oblasti
sadrzi opremu i ulaznu proizvodnju, gradevinu i maloprodaju. S obzirom na nivo ekonomskog
rasta u privatnom sektoru na severu Kosova, potrebno je napomenuti da oko 60% preduzecéa

2 NVO Aktiv 2013: Upit u ekonomsku situaciju preduzeéa u severnom delu Kosova
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koja posluju u Cetiri opstine imaju stalan ili pozitivan rast prometa u proteklih pet godina , dok je
u odnosu na njih, oko 26% preduzec¢a moralo da prijavi pad u istom periodu. Zna¢ajan procenat
preduzeca, koji su prijavili visok rast prometa, rade u oblastima maloprodaje i/ili sektoru
vezanom za proizvodnju i imaju promet koji je veéi od 50.000 evra (godisnje)3.

3. Efekti politickih prepreka

Privatni poslovni sector na severu Kosova ima joS brojne prepreke i barijere koje treba da
prevazide kako bi imao koristi od pravilnog pristupa u ukupnom trzistu Kosova. Znacajan deo
tih izazova se odnosi na teSke politicke okolnosti koje datiraju iz sukoba 1999. godine i na
kasnije dogadaje koji su odrzali politicku nestabilnost u severnom regionu. Ove prepreke
karakteristiCne za oblast i vezane za politiku, koje znaCajno otezavaju rast poslovnih veza u
privatnom sektoru izmedu severa i juga Kosova, mogu se grupisati u tri glavne oblasti koje se
odnose na izazove vezane za integraciju, zajednicu i Privrednu komore Kosova, o ¢emu ¢e biti
viSe reci u nastavku.

3.1. Integracija - l1zazovi i prepreke

Integracija Cetiri opsStine u javni sistem Kosova, dogovorena Briselskim sporazumom 2013.
godine, trebalo bi da izgradi stabilan politicki, administrativni i pravosudni okvir u cilju
prevazilazenja stalnih barijera i prepreka sa kojim su biznisi trgovina morali da se bave na
Kosovu u period posle sukoba i posle nezavisnosti.

Medutim, primena Briselskog sporazuma i sporazuma koji su kasnije usledili nije bila laka.
lako je bilo moguce posti¢i uspeh u nekim oblastima, od poboljSanja slobodnog kretanja robe i
usluga, kao i napredak u integraciji policije, civilne zastite i pravosudnog sistema, proces u
celinii dalje biva ometan i samim tim se usporava privredni rast u privathom sektoru. Stabilno
politicko okruzenje koje podstiCe investicije, jake opstinske institucije koje stvaraju povoljne
propise za razvoj poslovanja i infrastrukturna podrska, otporan sistem vladavine zakona kojima
se obezbeduje pravna zastita sredstava i imovine su sve preduslovi za odrzivi ekonomski razvoj.
Samo kratak pogled na "indikatore poslovanja" Svetske banke4, otkriva vidljive nedostatke sa
kojima se suoCavaju preduzeta na severu Kosova. Fragmentirani napori u uspostavljanju
pravosudnog sistema na severu Kosova su ozbiljni problemi sa indikatorima "SuoCavanje sa
dobijanjem gradevinskih dozvola", "Registracija imovine", "sprovodenje ugovora" i "reSavanje
nesolventnosti". Oskudna vladavina zakona izaziva dodatne prepreke u poslovanju na severu
Kosova, kao §to su teSkoc¢e u dobijanje kredita od banaka. Obeshrabreni ograniCenim pravnim
mogucnostima kada je u pitanju primoravanje na postovanje mehanizama osiguranja kredita,

8 NVO Aktiv 2013: Upit u ekonomsku situaciju preduzeéa u severnom delu Kosova
* Svetskabanka: poslovanje, zvani¢nilink
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banke i razliCiti fondovi koji podrzavaju razvoj biznisa se suzdrzavaju da ponude kompletne
usluge koje su dostupne u drugim delovima Kosova. ZnaCajan deo pocCetnog kapitala i
slicnog kapitala, neophodnog za proSirenje poslovanja, poti¢e iz bespovratnih sredstava,
koje nude medunarodne organizacije. Sa slabim mehanizmima za pracenje i osiguranje, ova
praksa daje samo male rezultate, jer omogucava zloupotrebe sredstava i uvodi fenomen
"leftinog novca', tacnije finansijsku podrSku koju je lako dobiti moze se fleksibiino koristiti.
Pored toga, nestabilna politicka klima, snazno i na veoma ocigledan nacin uti¢e na drugi skup
'indikatora poslovanja" kao Sto su prekograniCna trgovina i zastitai nvestitora, ¢ak i onih
infrastrukturne prirode (dobijanje struje). Dakle, uprkos dostignuéima postignutim u
poslednjih nekoliko godina, postoji joS uvek dug proces koji se mora prevaziéi pre nego $to
Cetiri opStine budu u potpunosti integrisane u kosovski sistem i da tada mogu da imaju
koristi od zajednickog trziSta i stabilnog poslovnog okruzenja®.

Uprkos nedavnom napretku, postignutom Briselskim dijalogom kojim je posredovala EU,
etnicke tenzije su i dalje prisutne na Kosovu, a posebno u severnom delu Kosova. Zbog toga
proces integracije za Cetiri opstine u celini ¢esto nailazi na zastoje i na taj nacin ¢ini poslovnu
razmenu u privatnom sektoru jos vecim izazovom.

Stoga je jedan od glavnih izazova za poslovanje u juznom Kosovu, sa stanovista
preduzetnika iz severnog dela Kosova, nekontrolisani rizik u pogledu preostalog potencijala za
sukobe na Kosovu. Situacija stvara nesigurnost medu preduze¢ima na severu Kosova i iz tog
razloga predstavlja barijeru za veéinu ovih preduzeca za poslovanje u juznom delu Kosova.

U ukupnom prikazu, drustveno-politicko okruzenje, u kojem preduzetnici sa severa Kosova
razvijaju svoje poslove, jeste prilicno neprijemljivo. SuoCeni sa ostacima dubokog pritiska
zajednice da ne saraduju sa kosovskim Albancima, poslovni ljudi sa severa Kosova su
introvertni u uspostavljanju kontakata sa kolegama i potencijalnim partnerima u drugim
zajednicama na Kosovu. Cak i kada se prevazide pritisak i pokrenu se inicijative da se prosiri
nivo poslovanja, preduzeéa sa severa Kosova se suoCavaju sa potpuno novom grupom
prepreka koje im stoje na putu. Problemi sa jezikom su jedan od najocCiglednijih nedostaka
vlade Kosova u uskladivanju standarda dvojezi¢nosti, utvrdenim u pozitivnom pravu na
Kosovu, a to je ogroman problem. Slabo prevedeni dokumenti, nedostatak prevoda
administrativnih uputstava, nedostatak ljudskih kapaciteta za odrzavanje dvojezi¢nosti su,
medu slicnim pitanjima, su ocigledni nedostaci koji uzrokuju objektivne probleme za
uspostavljanje poslovne saradnje medu zajednicama.

Pored toga, pitanja slobode kretanja predstavljaju i opipljiv problem za preduzec¢a na
severu Kosova koja pokusavaju da dosegnu celokupno kosovsko trziste. Obe stvari, percepcija
ograniCene slobode kretanja (etniCko nasilje) i administrativne neusaglasenosti (kosovska

5 Evrospka komisija 2016: Izvestajo napretku na Kosovu Preuzeto sa sajta https://ec.europa.eu/neighbourhood-
enlargement/sites/near/files/pdf/key_documents/2016/20161109_report_kosovo.pdf
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dokumenta, i posebno registracione oznake vozila) su znacajni inhibitori za prosirenje
poslovanja juzno od reke Ibar.

Kao kumulativni efekti ovih i mnogih drugih problema, gore navedenih, razmena na bilo
kom nivou izmedu juga Kosova i Cetiri opstine na severu je otezana. Jedna od glavnih
manifestacija problematic¢nih etnickih odnosa na Kosovu je u pogledu poslovnog sektora na
severnu Kosovu, slozenost u identifikaciji poslovnih partnera u privatnom sektoru na jugu
Kosova, kao i nedovolinog poznavanja samog trziSta na jugu. U kombinacij sa veoma
nestabilnom bezbednosnom situacijom, koja i dalje opstruira poslovnu razmenu sa juznim
delom Kosova, to je stoga jedna od glavnih prepreka koja usporava ekonomski rast®.

Privredna komora Kosova (PKS) je jedan od klju¢nih saradnika kada je u pitanju proSirenje
preduzeéa sa severa Kosova. Pored pruzanja moguénosti i kontakata za umrezavanje,
Privredna komora Kosova takode ima ulogu u sprovodenju sastanaka izmedu zainteresovanih
preduzetnika sa severa Kosova i sledecih institucija na centralnom nivou: Ministarstvo
poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja, Kosovska agencija za standardizaciju, Kosovska
agencija za investicije i podrsku preduzecima.

Osim toga, Privredna komora Kosova je imala ulogu zastupnika u celom projektu. Nakon
niza direktnih sastanaka sa preduzetnicima sa severa Kosova, predstavnici privredne komore su
pokazali veliko interesovanje za reSavanje problema sa kojima se suoCavaju preduzeca sa
severa Kosova, §to je rezultat nedostatka institucionalne podrske i usluga na severu Kosova. U
tom smislu, uloga privredne komore kao zastupnika, predstavljala je sredstvo za uspostavljanje
viSeg nivoa komunikacije izmedu predstavnika biznisa sa severa Kosova i centralnih institucija.

UcCesnici koji su prisustvovali ovim sastancima u vecini su ocenili ulogu OCD-a kao pozitivhu
u pogledu cinjenja odgovaraju¢ih napora kako bi se povecala veza izmedu obe strane, Sto se
tice poslovanja. Pored toga, oni su naglasili da je uspostavljanje poverenja medu privrednicima
sa obe strane vrhunski prioritet.

Privredna komora Kosova moze igrati vaznu ulogu u razvoju poslovanja na severu kroz
razliCite postojece programe podrSke i najoCiglednije je u stanju da pomogne preduze¢ima u
severnom delu da steknu veze i mreze. Pitanje Clanstva joS uvek trpi opterecuje politicke
posledice, dok je najglavnije da se poboljSa mogucénosti komunikacije i dijaloga, bez kojeg
preduzeCa sa severa Kosova ne mogu Cak ni videti prednosti takvog Clanstva. U sustini,
predstavnici biynisa koji su u€estovali na sastancima, otkrili su da se ne protie toj ideji, ali samo
pod uslovom da se inicijative fokusiraju Cisto na poslovne koristi i da budu liSene prate¢eg
politickog markteniga.

6 NVO Aktiv 2013: Upit u ekonomsku situaciju preduzeca u severnom delu Kosova
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4. Pregled pravnih, administrativnih i institucionalnih
okolnosti

ZnacCajan broj prepreka koje otezavaju ulazak na juzni deo Kosova preduzec¢ima sa
severnog dela Kosova je povezan sa teSko¢ama i neprijatnostima koje su prisutne u oblasti
administracije, institucionalne podrske, komunalnih usluga ili pravnih pitanja. Te prepreke jesu
rezultat teSkog politi€kog okruzenja; privatni sektor mora da se suoci sa jo$S uvek znacajno
podeljenim Kosovom. Proces integracije Cetiri opstine, zapocCet Briselskim sporazumom 2013.
godine, trenutno je u toku i joS je daleko od toga da bude kompletan. Zbog te Cinjenice,
privatni sektor trenutno treba da posluje izmedu veoma mladih i nedovoljno iskusnih
institucija sa jedne strane i "paralelnih” struktura koje imaju legitimitet kada se radi o sporu sa
druge strane.

4.1. Opstinske sluzbe

Jedna od glavnih prepreka koje ometaju rast poslovne razmene izmedu juznog i
severnog dela se odnosi na pravne i administrativhe okolnosti i nedostatak podrske od
strane opstinskih sluzbi za vlasnike lokalnih preduzeca. Pre organizovanja sastanaka,
NVO AKTIV je organizovala seriju konsultacija sa predstavnicima biznisa sa severa
Kosova kako bi razmotrili koje kosovske institucije na centralnom nivou, mogu pruziti
konkretna reSenja za pitanje problema sa kojima se preduzecéa susre¢u svakodnevno.

Vecina ovih u€esnika su se tako slozili da je jedan od glavnih problema u vezi sa
opstinskim administrativnim sluzbama to Sto nisu vidljive i ne mogu ih priustiti mnogi
gradani. Osim toga, data je procena direktnih uzroka neefikasnosti opstinskih usluga u
pogledu podr§ke poslovne razmene. Glavni razlozi se svode na okolnost da te su
usluge u vecini sluCajeva tek nedavno uspostavljene. Zbog te Cinjenice, joS uvek nemaju
kapacitete da odgovore na sva pitanja i da pruze podrSku gradanima o odredenim
pitanjima. Uz to, nove opstinske strukture imaju samo nizak nivo povezanosti i saradnje
sa juznim opstinama na Kosovu Sto dodatno komplikuju ulazak na trziSte na jugu
Kosova. Podrska pruzena od strane opstina, kao i subvencije za poljoprivredu ili
finansijske pomo¢i za start-up biznise kroz pomo¢ medunarodnih donatora je uglavnom
ocenjena kao nepotpuna, jer ne resava probleme sa kojima preduzec¢a u privatnom
sektoru na severu Kosova treba da se suoce kako bi dobili bolji pristup trziStu u juznom
delu Kosova.
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Uslovi koji preovladuju u pogledu institucionalne podrske su trenutno sli¢ni onima koji su
prisutni u pogledu opstinskih usluga, sa taCke gledista viasnika preduzeca iz severne
Mitrovice. ZnacCajna prepreka, kako su ocenili uesnici konsultacija navedenih u poglaviju 4.1,
jeste nedostatak saradnje i povezanosti izmedu odgovarajucih institucija iz severnog i
juznog dela Mitrovice. Osim toga, nedostatak regionalne ekonomske saradnje, sa susednim
trziStima u odnosu na Kosovo, kao Sto su Srbija, Makedonija i Crna Gora, zbog toga je
ocenjen kao factor koji ometa rast u samom privathom sektoru.

Pored toga, posebno institucionalna podrSka u vezi sa finansiranjem poslovnog rasta je
ocenjena kao malo naklonjena lokalnim vlasnicima preduzeéa. Zbog toga su posebno
kritikovane banke koje rade na lokalnom nivou zbog komplikovanja procesa finansiranja malih
i srednjih preduzec¢a u privatnom sektoru. U tom smislu, veéina ispitanika se sloZila da banke
treba da obezbede veci grejs period, koji bi trebalo da traje najmanje tri godine, kako bi se
omoguéio odrziv rast medu start-up biznisima. Pored toga, pomo¢ institucija u vezi sa
konkretnim problemima kojima se bave lokalni vlasnici preduze¢a se smatra malo efikasnom.
Na primer, kada mu se jednom pojavio problem odlaganja isporuke proizvoda zbog
povremene administrativnhe blockade na "Jarinje prelazu", relevantne institucije nisu adekvatno
odgovorile kako bi se obezbedila neophodna pomog¢, Izjavio je jedan od ispitanika.

Nekoliko ispitanika je ukazalo na nedostatak informacija i obrazloZzenja koje su dobili po
oduzimanju uvezene robe na graniCnim prelazima na severu Kosova. Ovo ukazuje na
nedostatak informacija i znanja preduzetnika iz severnog dela Kosova oko carinskihi uvoznih
propisa. Posto ve¢ duze vreme posluju van administrativnog i pravnog sistema Kosova,
preduzeéa na severu Kosova se Cesto suoCavaju sa problemom da nemaju pristup
informacijama, odnosno postoji nedostatak poznavanja institucionalnog postupka, koji je
potreban za nesmetano poslovanje. Usluge i informacije su Cesto dostupne na centralnom
nivou u Pristini, odnosno na nivou upravljanja koji nema nikakve ustanovljene kontakte i
kanale saradnje. Nepoznavanje administrativnog postupka (npr. Poreski sistem) predstavlja
joSj ednu prepreku koja doprinosi disfunkcionalnim vezama sa institucijama na centralnom
nivou. lako Poreska uprava Kosova ima svoju regionalnu filijalu u Mitrovici (jug), preduzetnici
Cesto naglasavaju problem da imaju premalo pristupa informacijama (nedostatak znanja).
Ovaj nedostatak se moze lako resiti ciljanim programima obuke, organizovanim ili na
opstinskom nivou i kroz saradnju sa lokalnim upravama ili kroz inicijative civilnog drustva.

U skladu sa pitanjima koja su pokrenuta od strane korisnickih preduzeca, NVO AKTIV je
organizovala sastanke sa predstavnicima Poreske uprave Kosova i Agencijom za hranu i
veterinu. To je bila prilika za preduzetnike sa severa Kosova da detaljno izloze svakodnevne
teSkoce kojima su izlozeni. Predstavnici ovih institucija su pruzili detaljna objasnjenja procedura
koje su im potrebne za reSavanje njihovih problema. Dostupnost informacija otkriva nove
nedostatke. Utvrdeno je da je u Agenciji za hranu i veterinu i u Poreskoju pravi nema u
potpunosti prevedenih administrativnih uputstava na srpskom jeziku. U vecini sluCajeva,
samo se na prednjoj strain nalazi tekst na pravinom srpskom jeziku. U podmenijima koji se
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sastoje od tehnickih informacija vezanih za oporezivanje, uvozne i izvozne procedure, pravila
o hrani, znacajno nedostaju prevedeni dokumenti i uputstava.

Sastanak sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i ruralnog razvoja ukazao je na to da
institucije na centralnom nivou nisu upoznate sa administrativnim te$kocama sa kojima se
suoCavaju preduzecéa sa severa. Predstavnici biznisa su istakli da usled nemogucénosti
priznavanja imovinskih prava od strane kosovskog zakona, nisu kvalifikovani za dodelu
grantova i subvencija koje ovo ministarstvo nudi. Zamenik ministra je obe¢ao svim ucesnicima
da ce se baviti ovim problemom u narednom periodu.

Kada se suoCe sa (prethodno obradenim) problemima, lokalna preduzeca ih reSavaju u
lokalnoj opstini oCekujuéi pomoé¢, samo da bi se suocCili sa dodatnim problemima. Ovim
postaje jasno da postoji nedostatak u opstinskim kapacitetima da pomognu u reSavanju
administrativnih poslovnih postupaka. Jedini primer, gde se nude takve usluge (uglavhom
savetodavne), jeste administrativha kancelarija u severnoj Mitrovici. U ostalim opstinama, zbog
nedovr§enog procesa integracija, odnosno uspostavljanje opstinskih struktura u skladu sa
kosovskim zakonom, usluge koje podrzavaju biznis ne postoje.

Jedina Poreska uprava odgovorna za sever Kosova nalazi se u Mitrovici (jug) i zaista nema
dovoljno ljudskih resursa da moze da se bavi sve ve¢im zahtevima preduzeca na severu
Kosova. Kancelarija se takode suoCava sa specificnim izazovima i zahtevima, jer mora da se
bavi pitanjima neizmirenih obaveza iz dugog perioda politicke i defakto podele Kosova. Jedna
od najvecih ociglednih prepreka za prosSirenje preduzeéa sa severa Kosova, kako bi bili u
mogucnosti da dosegnu cello trziSte Kosova, jeste sistem koji je na snazi za uvoznu
sertifikaciju proizvoda prehrambene industrije i sirovina. Zbog neuskladenog procesa
sertifikacije izmedu Kosova i Srbije, uvoz te robe nije podvrgnut kosovskom postupku
sertifikacije kao nekoj vrsti kompromisnog resSenja, postignutog sa namerom da se sprece
negativni efekti na ovu dominantnu proizvodnu industriju na severu Kosova. Medutim, za ove
proizvode nije dozvoljeno da se distribuiraju bilo gde drugde osim na severu Kosova. Ova
praksa predstavlja opipljive prepreke za proizvodace hrane u severnom delu Kosova da
dostave svoje proizvode maloprodajnim objektima Sirom Kosova.

NVO AKTIV je organizovala sastanak sa predstavnicima Kosovske agencije za
standardizaciju, koja funkcioniSe kao deo Ministarstva trgovine i industrije Kosova. Sastanak je
bio samo prvi u nizu, i preduzetnici sa severa su imali priliku da se upoznaju sa procedurama i
zahtevima za podnosenje i dobijanje potvrde za standarde koji garantuju uskladenost sa
postoje¢cim normama. Kosovska agencija za standardizaciju je napravila prve korake ka
priblizavanju preduzeéima sa severa Kosova, tako $to je omogucila pristup svojim uslugama
putem internet portal, koji je takode dostupan i na srpskom jeziku (podrzano od strane USAID-
a). Process dobijanja potvrde o standardizacije za sada je prilicno jednostavan, a predstavnici
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preduzecéa su izjavili da su im imformacije dobijene na ovom sastanku od velike vaznosti i
mogu se primeniti.

Osim toga, postoji joS nekoliko pitanja koja komplikuju poslovanje preduzec¢a sa severa
Kosova na trzistu juznog dela Kosova, a jedno od njih su poteSkoce u slobodi kretanja. Dobar
primer toga je registracija vozila. Na severu Kosova registraciju vozila trenutno joS uvek
sprovode srpske vlasti, pa se ne priznaje u juznom delu Kosova. Ova Cinjenica izaziva mnogo
neprijatnosti sa kojima preduze¢a sa Kosova moraju da se suoCe, kada je u pitanju prevoz
njihovih proizvoda juzno od reke Ibar. Pored toga, vozacke dozvole koje su izdale vlasti iz
severnog dela Kosova nisu priznate od strane kosovskih institucija. U cilju prevazilazenja tih
nesre¢nih okolnosti, mnoga preduze¢a moraju da se suocCavaju sa dodatnim troSkovima u
oblasti prevoza i logistike kada trguju svojom robom na trziStu juznog dela Kosova. Nadalje,
lokalni preduzetnici moraju da se suocCe sa jo$ ve¢im brojem dodatnih troSkova zbog sistema
dualnosti, koje proizilaze iz pla¢anja poreza na uvoz robe na robu koja ulazi na sever Kosova
iz Srbije. Dakle, nakon svega, system je nedosledan, posebno u oblasti uprave, javnih
institucija i poreza Sto stvara znacajne prepreke koje otezavaju ulazak za lokalne vlasnike
preduzecéa na kosovsko trziste, stvaranjem nesigurnosti, smanjenje oCekivane dobiti i na kraju
znacajnim smanjenjem njihove konkurentnosti’.

Privatni sektor na severu Kosova suoCava se trenutno sa nekoliko pitanja u vezi same
konkurentnosti. Problemi vezani za podelu ili teSke politiCke i administrativne okolnosti, kako
je navedeno u prethodnim poglavljima, smanjuju njihovu sposobnost da se takmiCe sa
preduze¢ima koja deluju na juznom trzistu. Ali osim tih pitanja institucionalne, pravne ili
administrativne prirode koja, kao takva, ve¢ smanjuju konkurentnosti preduzeca iz severnog
dela Kosova u odnosu na konkurente, joS uvek postoji nekoliko problema koje treba prevazici,
a koji se nalaze u oblasti same poslovne strategije. Radec¢i duzi period na ograni¢enom trzistu
(severu Kosova) preduzeca se nisu suo€ila sa stvarnom konkurencijom koja postoji, naprimer,
na ukupnom trziStu Kosova. Shodno tome, manja paznja je posveCena povecanju
konkurentnosti, marketinskim strategijama, reklamiranju, itd.

7 D&G Solutions NGO 2015: Analiza trenutnih izazova u razvoju preduzetnistva | poslovanja na severnom delu
Kosova
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Jedna od glavnih prepreka koju preduzecéa sa severa Kosova moraju prevazi¢i kako bi se
uspesno takmicili sa sli¢nim preduzecima iz juznog dela Kosova jeste nedostatak poslovnih
veza u privatnom sektoru u juznom delu Kosova. Ovo pitanje datira iz sukoba 1999. Godine i
kasnijih dogadaja, $to dovodi do dugotrajnije defakto podele Kosova.

Prema vecini u€esnika postojalo je nekoliko veza uspostavljenih izmedu privatnog sektora
sa juga i severa Kosova pre sukoba. Ova veza izmedu njih je trajala i posle sukoba, ali sa viSe
nepoverenja sa obe strane. U takvom okruzenju samo malo novih veza moze da se stvori, a
izazvov je bio za obe strane da odrze postojece veze. Trenutno, nedostatak poslovnih veza
samim tim i dalje otezava napore preduzetnika sa severnog Kosova da udu na juzno trziste,
posto situacija moze da se normalizuje na mnogim nivoima tek u iscrepliuju¢em procesu Ciji
se kraj jo§ uvek ne nazire. Podela i nepoverenje definiSu odnose izmedu dve najvete
zajednice na Kosovu i spreCavaju preduzeca iz severnog dela Kosova da optimizuju lance
snabdevanja, dobiju lokalne stru¢njake, kao i da povec¢aju dostupnost proizvoda i poslovne
veze.

Konkurentnost proizvoda je uglavhom od sustinske vaznosti u pogledu uspesnog ulaska na
novo trziste. Stoga s jedne strane, kvalitet proizvoda zauzima vaznu ulogu u ovom procesu.
Medutim, sam kvalitet proizvoda nije ocenjen kao glavna prepreka kada je u pitanju ulazak na
trziste juznog dela Kosova. Umesto toga, prepreke koje najviSe ometaju u oblasti konkurencije
proizvoda se nalaze u drugim okolnostima, kao $to su poteSkoce povezane sa nedostatkom
slobode kretanja (gore pomenuto) i visoki troskovi za prevoz i logistiku preduzeca iz severnog
dela Kosova kako bi mogli da distribuiraju svoje proizvode na trziStu juznog Kosova.
Preduzetnici sa severa Kosova moraju da preduzmu ove velike napore kako bi bili u stanju da
svoje proizvode plasiraju na prodajnim mestima (POS- pointof sale) na jugu, na kraju Cineci
svoje proizvode manje konkurentnim. Nepotrebno visoki troSkovi i napori, nastali zbog tih
problema u procesu distribucije, smanjuju dobit preduze¢a i stoga obeshrabruju lokalna
preduzeéa da nastave svoj ulazak.

Pored toga, konkurentnost je smanjena zbog Cinjenice da su vecina preduzeca koja rade u
privatnom sektoru severnog dela Kosova mala i srednja preduze¢a. Ova preduzec¢a u vecini
sluCajeva nemaju kapacitete da izgrade efikasniji logisticki lanac ili da povecaju svoju
proizvodnju u cilju prevazilazenja odredene prepreke koje se odnose na konkurentnost
proizvoda. Ovo se, medutim, zbog malog iznosa investicija koje u ta preduzeca ulazu banke,
donator i druge zainteresovane strane.

Osim toga, postoji i nedostatak konkurentnosti u vezi sa marketinskim strategijama kod

preduzetnika na severu Kosova. Ta mala preduzeca uglavhom nemaju efikasne strategie, ali
uglavhom rade usmeni marketing koji moze da funkcioniSe u odredenoj meri na severu
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Kosova, imajuci u vidu da je ovo mali prostor. U ve¢em obimu, medutim, nema sumnje da te
marketinske aktivnosti treba obavezno zameniti efikasnijim marketin§kim konceptima.

U cilju obezbedivanja strateSkog pristupa za razvoj pogodnog poslovnog okruzenja, NVO
AKTIV je organizovala sastanke sa predstavnicima Kosovske agencije za investicije i podrsku
preduzec¢ima i sa Americkom priviednom komorom na Kosovu. Predstavnik kosovske agencije
za investicije i podrSku preduzecima je objasnio mehanizme za povecanje interesovanja stranih
investicija, kao i moguénosti pruzanja podrske u vidu grantova koji su trenutno dostupni za
kosovska preduzeca. Predstavnici AmeriCke privredne komore su objasnili politiku i sredstva
zastupanja koja ova organizacija primenjuje kako bi kosovsko trziSte privuklo investitore,
narocito one iz SAD-a.

6. PoboljSanje pristupa preduzecima sa severa trzistu
Kosova-preporuke

Uskladu sa zapazanjima i analizama u okviru projektnih aktivnostii spoljnih deSavanja tokom
trajanja projekta, doslo se do sledecih zakljuaka i preporuka na viSe nivoa.
6.1. Ekonomski razvoj na lokalnom nivou-preporuke

> Unapredenije direktne komunikacije izmedu preduzeéa i institucija na centralnom
nivou

Jedna od glavnih preporuka, kojima se bavila velika veéina preduzetnika, kako bi se
prevazisao niski nivo pristupa koji preduzeca iz severnog dela Kosova imaju na juznom trzistu
Kosova, bila je da se znaCajno poboljSa povezanost i saradnja izmedu opstina na severu i
institucija na centralnom nivou na Kosovu. Posebno, s obzirom da su opsStinske usluge na
severu novoosnovane i stoga joS uvek nisu u stanju da obezbede preduzetnicima sve usluge i
informacije koje su im potrebne, bolje povezivanje sa tim institucijama na jugu izgleda daje
nuznost.

> Obezbedivanje lokalne institucionalne podrske u stvaranju povolinog ambijenta za
razvoj biznisa

Posto je lokalno dostupna institucionalna podrska od sustinskog znaCaja za sve
preduzetnike kako bi oni bili u stanju da uspesno funkcioniSu, neophodno je uspostavljanje
atmosphere povoljne za razvoj biznisa kako bi se zagarantovao ekonomski rast u privatnom
sektoru. To znaCi da institucije treba ne samo da obezbede odgovarajuce i pravovremene
informacije za lokalne vlasnike preduzeca, ve¢ i da naprave procedure i instrukcije u
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potpunosti dostupne na srpskom jeziku, u cilju poboljSanja komunikacije sa zainteresovanim
stranama.

> Obezbedivanje lakSeq pristupa lokalnim preduzeé¢ima izvorima finansiranja koji su
im potrebni za odrzavanje i prosSirenje delatnosti

Odgovarajuci pristup priustivom kapitalu je od sustinskog znacaja kako bi se
osigurala poslovna razmena i ekonomski rast. Zbog toga finansijske institucije,
posebno banke, kao i donatori, privatni ili javni investitori, treba da osiguraju da privatni
sektor moze da se finansira putem kredita sa povoljnim uslovima. Sto se tice
bankarskih kredita, to znacCi krediti sa dugackim grejs periodom (najmanje tri godine) i
relativno niskim kamatama. Kroz kredite sa ovakvim ili slicnim uslovima, mala i srednja
preduzec¢a ¢e moci da rastu i postanu odrziva. Takvi instrumenti finansijske podrske
(povoljni) treba da imaju prednost nad bespovratnim sredstvima i "slobodnim novcem®",
jer daju vise odrzive i sistematske rezultate, prisiljavaju¢i preduzec¢ada ulazu viSe
napora u povec¢anje strukturne osnove poslovanja (marketing, kvalitet proizvoda,
poslovne veze,i sl.)

> Unaprediti tehnicke savetodavne usluge koje su dostupne preduze¢ima na severu
Kosova

Znanja i razumevanje preduzeca sa severa Kosova o zakonskim propisima od
znaCaja za poslovanje (oporezivanje, carina, sertifikati, itd.) treba da se pojaca u
proaktivnom pristupu koji uklju€uje institucije sa Kosova, ali i inicijative koje podrzavaju
gradansko poslovanje. Programi obuke, seminari, stalne konsultacije su sve
instrumenti pogodni za borbu protiv ovog nedostatka.

> PoboljSanje slobode kretanja

PoboljSanje slobode kretanja c¢e pojednostaviti trenutnu situaciju lokalnih
preduzetnika u vezi s prevozom i logistikom kada pokuSavaju da prodaju svoje
proizvode na trzistu juznog Kosova. Problemi vezani za ovu Cinjenicu i dalje sprecavaju
preduzecé¢a da prodaju svoje proizvode na trziStu juznog Kosova i stvaraju onima koji
veC¢ tamo rade, neproporcionalno visoke troskove. Ovo pitanje zahteva politicke
sporazume na visokom nivou uprave i na taj nacin ne moze biti ostvareno ubliskoj
buducénosti.

> ProSirenje saradnje izmedu Privredne komore Kosova i preduzeé¢a sa severa
Kosova
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Saradnja izmedu PKK i PKS je neophodna kako bi se unapredile i uspostavile
poslovne veze izmedu severa i juga Kosova. Uz to, bolja komunikacija obe institucije sa
lokalnim vlasnicima preduzeca bi znacajno poboljSala trenutnu situaciju.

> Podrska razvoju efikasnih_strategija za poveéanje konkurentnosti preduzeéa sa
severa na Sirem trzistu Kosova

Malim i srednjim preduze¢ima privatnog sektora u severnom delu Kosova potrebna je
pomo¢ donatora, OCD-a i opstina kako bi razvili efikasne marketinSke strategije i kako bi bili u
stanju da prodaju dovoljno svojih proizvoda na trziStu u juznom delu Kosova i da steknu
dobit. Dodatne konsultacije u ovoj oblasti bi bile potrebne kako bi se povecalo ucesce tih
preduzec¢a na poslovnim sajmovima i sliénim dogadajima, kako bi im pomogli da se izgradi
odgovarajuca distributivna mreza.

> Unapredivanje pravne zastite imovine i poslovanja kroz ja¢anje sistema viadavine
prava u severnom delu Kosova

U cilju obezbedivanja ekonomskog rasta u Cetiri opsStine, vazno je stvoriti stabilan pravni
ambijent u kojem biznis i trgovina mogu rasti. Zato ¢e poboljSanje integracije i funkcionalnosti
policije, sudstva i drugih sektora dovesti do vece stabilnosti, zastite imovine, i samim tim veceg
rasta i viSe investicija. U tom smislu, takode je vazno napomenuti da je uspostavljanje
funkcionalnog pravnog sistema, kao dela stabilne politiCke situacije, potrebno u cilju efikasne
borbe protiv korupcije i crnog trzista, koji sa svoje strane stvaraju nesigurnost i usporavaju sam
ekonomski rast.

> Podsticanje pozitivne meduetniCke saradnje izmedu preduzeéa

Da bi se na Siroko i odrzivo osigurala zdrava poslovna razmena izmedu severa Kosova,
pretezno naseljenog etnickim Srbima i juga Kosova, sa vecinskim albanskim stanovnistvom,
neophodno je da se poprave odnosi izmedu dve najvece etniCke grupe na Kosovu, koji su se
pokvarili usled sukoba 1999. godine i dogadaja koji su kasnije usledili. Predrasude i
neprijateljstvo prisutne u obe zajednice s toga treba prevazi¢i kako bi se zaista zagarantovalo
zajednicko trziSte Kosova. U tom smislu, bilo bi korisno, posebno u pogledu poslovne razmene,
da se pokrenu zajedniCki sajmovi, poslovni samiti i sli¢ni dogadaji, kako bi se omogucila bolja
saradnja u poslovnom sektoru.
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